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H Osterreich braucht nicht das ndichste ,Tinder fiir Haustiere*
da haben wir nicht mehr Know-how als andere Liinder. H
BUSINESS ANGEL MARKUS WAGNER iiber die fehlende Strategie der heimischen Start-up-Szene (Seite 44)

06 MANNER DES MONATS
Alexander Wrabetz hat mit Richard
Grasl einen starken Herausforderer
im Kampf um den ORF-Chefsessel.

10 AKTUELL |

Alfred Gusenbauer in neuer Berater-
funktion + Wirtschaftskammer
Uberlegt Selbstverschlankung

12 TURKEI

Wird das tiirkische Wirtschaftswunder
dank Erdogan bald Geschichte sein?
14 AKTUELL Il

Skepsis gegeniiber Wienwert-Anleihe,
15 NACHGEFRAGT

Die Folgen des Brexits fur Oxford-

Professor Viktor Mayer-Schonberger. |

16 UMFRAGE
Wer im Urlaub offline geht und was
Osterreich zum Pokeémon-Hype sagt.

20 LEITARTIKEL

Othmar Pruckner empfiehlt, der
Angst vor Anschlagen mit sozialem
Ausgleich zu begegnen.

21 AUS DER REDAKTION
Andreas Lampl « Klaus Puchleitner -
Barbara Steininger

22 ANALYSE

Die Lésungsansétze des belgischen
Ex-Premiers Guy Verhofstadt fiir eine
handlungsfahige EU.

24 GANSTERER-ESSAY
Kénnen Jung und Alt miteinander?

26 GASTKOMMENTAR
Marketingprofi Sabine Hoffmann tber
Design Thinking.

. 42 MODEHANDEL
i Quthttery staffiert den Mann online

' 44 INTERVIEW
. Osterreich st als Start-up-Land im

DIE ZUKUNFT DES ESSENS
Werden wir kinftig unsere
Lebensmittel aus Molekilen
zusammensetzen und

am 3D-Drucker

ausdrucken?

B osterreich |

' 28 COVER

. Andreas Treichl im Interview.

1 34 PORTRAT

. Infrastrukturminister Jérg Leichtfried
. ist fiir die Modernisierung des Landes
zusténdig - und tut dies mit Bedacht.

| 38 C-QUADRAT

- Mit fast 50 Jahren ist Alexander

- Schiitz umtriebiger denn je.

aus - und das héchst erfolgreich.

Silicon Valley véllig unbekannt, moniert
Business Angel Markus Wagner.

46 AGENTUREN
In der Werbebranche werden eigen-
tiimergefilhrte Agenturen immer rarer.

48 AKTUELL

. Erster Robo-Advisor in Osterreich -

: Aktien-Tipp Infineon « RBI-Chefvolks-
* wirt Gber die italienischen Banken

- 50 FONDS

-, Liguid Alternatives” machen

. Hedgefonds auch fir Kleinanleger
© moglich.

- 54 GELDCLUB

i Leserfragen - trend-Aktienportfolio

- 56 IMMOBILIEN
. Appartements und Hauser am Wasser
¢ sind populdrer denn je - die besten
- Angebote.

66 KARRIERE

- Die Topmarken aus Sicht von

. Job-Bewerbern - Studie belegt
. fehlendes Vertrauen in die

. Arbeitgeber

' 68 KARRIERE-TIPP

ERFOLGREICH IN BERLIN
Julia Bésch ist eine der wenigen
Osterreicherinnen, die mit Online-
Mode gute Geschéfte machen.

BRANCHEN

Das Geheimnis der Sympathie.
- 70 WAS WIRD AUS ...7

- 71MANAGEMENT-TIPP

| Konzepte von Post-Chef Georg Pélzl. -
- halt Diamanten und Pelzjacken fur

72 LESEZEICHEN
73 START-UPS

Neue Spin-off-Initiative fir junge
Forscher in Niedertsterreich.

WIEDER AM 12. 8.

86 AKTUELL

. Dreamteam Ofczarek und Maertens -~
. bel den Festspielen - Helmut Zilk im
. Kino - Kunstinvestments - Termine

. 88 LITERATUR
. llija Trojanows famoses Buch Gber
- seinen olympischen Selbstversuch.

- 92 MAHR UNTERWEGS

| Hans Mahr empfiehlt die besten

. Lokale rund um die Salzburger

. Festspiele - Starparade inklusive.

. 94 REISE

' Red-Bull-Griinder Mateschitz macht
. die Gegend rund um Spielberg mit

. seinen Luxushotels interessant -

. Sommerfestival auf Obonjan

' 98 REISERECHT
. Mulldeponie statt Palmenstrand -
- welche Entschadigungen méglich sind.

- 100 GADGETS

. Ausgesuchte Fitnesstools mit
. Spafbfaktor.

- 102 BODY & SOUL

. Unternehmer Joe Kranawetter

. widmet sich der Zucht einer seltenen
- Schweinerasse.

' 104 REAKTIONEN

~ Leserbriefe - Impressum
' 105 BIZ TALK
. 106 SPRECHEN SIE

WIRTSCHAFT?

- Schauspieler und Drehbuchautor
- Michael Ostrowski erklart, warum
. KHG Opfer seines Trauzeugen ist.

106

MICHAEL OSTROWSKI

ein sicheres Investment.

0/31 2016 |A&

ok

D
B



Die Manner-
Einkleiderin

JULIA BOSCH ist eine der wenigen Osterreicherinnen, denen es gelungen ist,

im Online-Modehandel mit einem eigenen Unternehmen erfolgreich zu sein.

Mit Outfittery will sie eine neue Ara des Shoppings fiir Manner einlauten.

ulia Bosch hat nichts weniger vor,

als den Minnermodemarkt, der

noch genauso inspirationslos funk-

tioniert wie vor einigen Jahrzehn-

ten, mit einem neuen Konzept auf-
brechen. Thre Vision: Minner sollen Ein-
kaufen nicht linger als Qual empfinden,
sondern Spafl daran haben. Dass Bosch
ihren Angriff auf altbackene Herrenaus-
statter, unpersonliche Konsumtempel und
michtige Onlineportale ausgerechnet von
einer alten Textilfabrik in Berlin-Kreuzberg
aus anzettelt, wo bis vor wenigen Jahrzehn-
ten Kleidung noch mit viel miihevoller
Handarbeit entstand, verleiht ihrer Missi-
on einen besonderen Touch.

Auf vier loftartigen Etagen des stilvoll
verkachelten Gebiudes hat das Start-up
Outfittery, ein Méinnermodeportal mit
Stilberatung, seinen Sitz. 300 junge viel-
fach trendig gekleidete Leute arbeiten
hier, reden auf Deutsch, Schwedisch, Eng-
lisch oder Franzdsisch miteinander, sodass
die Biiros wie ein internationaler Mode-
Hotspot daherkommen.

Julia Bosch, 32 Jahre alt, Vorarlberge-
rin, Betriebswirtin, ehemalige Zalando-
Managerin und heute erfolgreiche Unter-
nehmerin, istin der méinnerlastigen Griin-
derszene eine Ausnahmeerscheinung.
Innerhalb von vier Jahren hat sie das von
ihr und ihrer ehemaligen Zalando-Kolle-
gin Anna Alex gegriindete Start-up zu ei-
nem in acht Lindern - darunter auch Qs-
terreich — mit 300.000 Kunden prisenten
Unternehmen ausgebaut.

Das Wachstum ist rasant, zuletzt konn-
te der Umsatz verdoppelt werden, der
~deutlich {iber zwanzig Millionen Euro”
liegt, so Rainer Maerkle, Partner bei Holtz-
brinck Ventures. Der Risikofinanzierer des
deutschen Verlagshauses war noch vor
dem Launch bei Outfittery eingestiegen
und bildet heute zusammen mit mehreren
teilweise auch namenhaften US-Fonds wie
Mangrove (Skype) oder Northzone (Spo-
tify) eine starke Investorengruppe. Die bei-
den Griinderinnen sind gleichzeitig auch
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Geschiftsfithrerinnen und halten jeweils
noch 15 Prozent am Unternehmen.

Rund 40 Millionen Dollar sind bisher
an Qutfittery geflossen - ordentlich Geld
fiir eine anfangs von vielen Seiten beld-
chelte Idee eines ausschliefilich auf Mén-
nermode spezialisierten Onlineportals.
Jeder Kiufer muss erst tiber einen kurzen
Onlinefragebogen und dann telefonisch
zusammen mit einem personlichen Stilbe-
rater seinen Bekleidungsvorlieben erkun-
den. Anschlieffend bekommt er ausge-
withlte Outfits nach Hause geschickt. Im
Fachjargon heifdt das Konzept kuratiertes
Shopping®.

In des USA erfreut sich dieses Ge-
schiftsmodell .des privaten Einkleiders®
grofler Beliebtheit. In Europa hat es sich
bisher allerdings nicht durchgesetzt.

ZWEI OUTFITS. ,Minner wollen sich ge-
nauso modisch kleiden wie Frauen, sind
aber von der Auswahl, die ihnen in den

Outhttery

Gegriindet

2012
Firmensitz Berlin
Mitarbeiter 300
Kunden 300.000
. Lander 8

Geschiiften geboten wird, oftmals iiberfor-
dert”, so Bosch. Das erste Erfolgsgeheim-
nis von Qutfittery besteht somit in der Re-
duktion des relevanten Angebotes.

Kunden bekommen nach der Stilbera-
tung nur zwei Qutfits zugeschickt, aus
denen sie auswiihlen konnen. Dieser Mi-
nimalismus und die Maglichkeit, den
Einkauf quasi vom Schreibtisch aus erle-
digen zu konnen, iiberzeugt vor allem
Manner zwischen 30 und 55 Jahren, die
beruflich stark eingespannt sind und ihre
Samstage nicht in stickigen Umkleide-
kabinen verbringen wollen. Was von den
Outfits nicht gefallt, kann kostenlos zu-
riickgeschickt werden. Wer es ganz be-
quem haben mochte, kann die Retouren
sogar zu Hause oder am Arbeitsplatz ab-
holen lassen.

Das Sortiment umfasst rund hundert
Marken, darunter bekannte Namen wie
Strellson, Joop oder Hilfinger, aber auch
trendige Newcomer. Der Verkauf erfolgt
zum Listenpreis, die Beratung ist kosten-
los. Preislich liegt Outfittery damit auf
dem Niveau eines Herrenausstatters in
der Innenstadt.

Als reiner Online-Player wichst das
Unternehmen insbesondere iiber Em-
pfehlungen. Dariiber hinaus fliefit viel
Geld in Werbung, wobei alle Kanile von
Fernsehen bis Facebook intensiv bespielt
werden. Trotz der hohen Marketingausga-
ben ,verdient Outfittery bereits an jedem
Kunden Geld®, erkliart Risikofinanzierer
Maerkle von Holtzbrinck Ventures. Das
konnen nicht viele Start-ups fur sich nach
so kurzer Zeit in Anspruch nehmen.

Profitabel ist das Unternehmen aber
noch nicht. ,Man muss immer abwigen:
Schafft man schnell den Break-even oder
hebt man das Ganze durch Wachstumsin-
vestitionen auf ein ganz anderes Level?*,
5o der Investmentmanager. Der europii-
sche Minnermodemarkt ist rund 100 Mil-
liarden Euro schwer. Davon will sich Out-
fittery als Marktfihrer ein gutes Stiick ab-
schneiden. Dass das nicht ganz

FOTOS: QUTFITTERY
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